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1.Nhin sy Hoi ddng quan tri

Pai hoi dong cb dong thanh 1ap ngay 31 thang 12 nam 2014, biu Hoi ddng quan
tri gdm 5 thanh vién; trong dé bau chirc danh Chu tich H8i ddng quan tri kiém Tong
Giam déc 1a ong Nguyén Hong Son. Ngay 24 thang 5 nam 2017 Cong ty to chic Dai
hoi ddng cb déng thudmg nién théng qua céc ndi dung sira ddi, bd sung Didu 1& Cong
ty dé phu hop véi Ludt doanh nghiép $6 68/2014/QH13 co6 hiéu lyc thue hién tir ngay
01/07/2015, theo quy dinh tai Piéu 1& di thong qua, Céng ty c6 hai nguoi dai dién theo
Phéap Luét, nhu sau:

1. Ong Nguyén Hong Son dai dién theo Phap luét thir nhét. Chu tich Hoi dbng
quan tri Céng ty thyc hién theo quy dinh tai Pidu 11.1.2 i Dleu 11, chuong V Didu 18
Cong ty) nam gu.r 60% vbn nha nudc tham gia vén Pidu le tai Cong ty la:
30.600.000.000 dono x 60% = 18.360.000.000 ddng, tvong twong 1.836 ¢ phan.

2. Ong Trén Quéc Khanh dai dién theo Phap luat thir 2, ndm gitt 40% vén nha
nuéc tham gia vén Pidu 18 tai cong ty la: 30.600.000.000 ddng x 40%
=12.240.000.000 déng, tuong duong 1.224 cd phﬁn, thuc hién theo quy dinh tai Diu
11.2.2 ( Piéu 11, chuong V Diéu 18 Cong ty)

Pén thoi diém ngdy 31/12/2019, Hoi ddng quan tri Cong ty gitt nguyén khong
c6 bién déng, chi thay ddi chirc danh thuc hién theo Ludt doanh nghiép, Chi tich
HDQT khéng kiém Tdng gidm ddc. Danh sdch HPQT nhu sau:

STT Ho va tén Chirc danh

01 |Ong Nguyen Hong Son Chu tich HBQT

01 Ong Tran Qudc Khéanh Thanh vién HDQT — Tong giam doc

03 | Ong Tran Trung Khéanh Thanh vién HDQT — Phé Tong Gidm dbc

04 | Ba Duong Thi Hué Thanh vién HDQT — K& toan truong

05 | Nguyén Vin Rin Thanh Vién HDQT

2. Panh gia hoat déng ciia Hoi ddng quan tri nhiém ky (2015 —2019)

Céc thanh vién HPQT thuc hién nhiém vu, quyén han duge phan cong phu hop
v6i quy dinh cta Luat doanh nghiép, Pidu 18 Céng ty, dd thyc hién hoan thanh t6t
nhiém vu duoc giao, néu cao tinh thin trach nhiém trude tap thé, c6 nhiing déng gop
tich cuc trong qué trinh diéu hanh san xudt kinh doanh. Hoi dong quén tri dd bdm sat
tinh hinh thuc tién, phat huy nhitng thé manh lién quan dén linh vuc hoat déng kinh
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doanh ctia Cong ty, chi dao va dinh huong 48 Ban Tong giam dbc didu hanh thuc hién
hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vy theo Nghi quyét Pai hoéi ddng cb dbng thanh lap
ngay 31/12/2014 43 d8 ra. Céc nhiém vy hoat dong san xuAt kinh doanh, cac loa hinh
dich vu déu 14y khéch hang lam trong tam. Dinh hudng phat tridn, mo rong dia ban
hoat dong kinh doanh, phuong thic quan ly, dao tao, boi dudng vé nguén nhan luc
duoc chi trong va tridn khai thuc higén. Téng truong binh quén nhiém ky 2015 — 2019,
chi tidu vé san lugng hang nim tang 4,37%. Téc do tang truong binh quén doanh thu,
thu ndp ngln sach hang nim, dat ty 1& trén 10 %, Cd tae tiép tuc duy tri & mue tir 5,225
dén 7.65%/VDL,cung v6i viée trién khai thyc hién mot s cac du én do Tinh va Thanh
ph6 giao Cong ty 13m cha dAu tu, nhuy Dy én Cai thién Moi truong nuée thanh phd
Hué va mot sb céc du an trong diém, nhu Dy an chinh trang tai khu vuc phé di bo
dudng chu Van An, Pham ngii Léo, V& thi Sau; Du an chinh trang dudng TS Hitu,
Pudng Bén Nghé, duong Lé Quy Don.... Gop phén cung tinh va Thanh phé tao nhidu
diém nhén mdi, thu hat khach du lich tot tham quan, tang nguén thu cho ngin sach
Tinh va Thanh phé; Cbng tac tuyén truyén va quang ba céc loai hinh dich vu dé dugce
cha trong va thu hut duge nhidu khach hang mai ky Két hop ddng thyc hién dich vu,
nang suit lao dong ting, hang nam doanh thu va thu ndp ngan sach ddu ting. Qua do
Coéng ty dd khang dinh dugc vi thé, hinh anh ctia minh trong Iinh vuc Moi truong PO
thi Viét nam va Mbi trudng D6 thi Khu vuc mién trung va Ty nguyén.

II. KET QUA HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI NHIEM KY
2015 -2019

Thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong cb doéng , hoi ddng quan tri da xac dinh
vA trién khai ké hoach, phuong huéng san xuat kinh doanh hang nam. Qua nhiém k¥ 5
ndm, hoi dong quan tri d3 thyc hién chic nang giam sat 44 dam bao két qué thye hién
céc muyc tiéu, nhiém vu theo dung Nghi quyét Pai hoi dad d3 ra. K&t qua thuc hién cac
chi tiéu co ban cu thé nhu sau: -

1. Bao toan va phat trién ngui“m von

DVT: ngan dong

Noi Nam 2015 | Nam 2016 | Nim 2017 Nam 2018 | Nam 2019 | TTBQ
dung %

Vén cht | 76.967.322 | 76.926.546 72.798.466 | 74.614.986 89.303.938
s& hitu

Vén 60.000.000 | 60.000.000 | 60.000.000 £0.000.000 | 60.000.000 | 100%
Didu 18

2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

mm 192.308.393 | 216.476.388 | 239.418.864 243.356.982

Loi nhuré“m 3.939.204 3.921.660 4.360.819 5272.721 7.122.350
sau thué

2017

17%




Nopngin | 15.372.704 | 16.686.526 [19.281.160 |20.567.848 |23.471.738 |11%

sach

Co thc 5.252 5207 5.814 7.03 7.72 | 10%

(%/VDL)

Hé s6 bao |H>1 H>1 H>1 H>1 H>1 ( H>1 Céng

toan von ty dd bao
toan va
phatmen
vbn)

3. Céng tac dau tur ( Pau tw bing ngudn von khiu hao TSCD)
- Nim 2015, tdng vbn diu tu: 3.943.582.347 dong, Trong do, dau tu mua sim phuong
tién thiét bi van chuyén: 3.752.953.909 ddng, mua sim thiét bi vin phong:
190.628.438 dong,
- Nam 2016, téng vbn dau tu: 3.434.663.637 ddng; Trong d6, dau tu mua sim phuong
tién thiét bi van chuyen 3.434.663.637;
- Nam 2017, tong ngudn vén dau tu: 458.393.751 dong, Trong do, d&u tu mua sam
phuong tién thiét bi van chuyén: 318.181.818 ddng; diu tu sita chita, cai tao san vuon
tai van phong Céng ty: 140.211.933 ddng;
- Nam 2018, tong nguon vbn du tu: 576.380.334 dong, trong d6 cai tao sin vuon:
82.277.089; mua sAm thlet bi vén phong: 86.682.091 dong,
- Nam 2019, téng nguon vbn ddu tu: 4.349.337.580 dong, trong d6 dau tw mua sam
phuong tién van chuyén: 3.361.095.682, cii tao, dau tu kho luu trit Cong ty:
429.751. 502
Tong ngudn vén dau tw trong 5 nim (2015 -2019) 1a: 12.762.357. 649 dong

Cong tac dau tu giai doan 2015 — 2019, chi yéu diu tw mua sim phuong tién thiét
bi vén chuyén, du tu thiét bi thanh lép trung tm giam st didu hanh théng minh dé
thue hién vi€c giam sat, ndng cao chit lugng d6i voi tht ca céc loal hinh dich vu thude
linh vuc moéi truong, déng thoi dau tu cai tao san vudn, dau tu cai tao 1am kho luwu trit
tai liéu Cong ty va tai lidu ctia céc du 4n do Cong ty lam cht dau tu
4. Tinh hinh quén tri Cong ty

Trong nhiém ky qua, Hoi dong quan tri Céng ty d& ban hanh céc nghi quyét vé

dau tu, vé nhan sy, ban hanh quy ché tai chinh, Quy ché chi tiéu ndi b, quy dinh céng
tac t6 chtrc, bd may... . v& dinh huéng va phat trién Cong ty

4. Thi lao va chi phi hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Chi tiéu | 2015 2016 2017 2018 2019 Ghi chv
Thtulao |384 triéu | 384 triéu | 384 trieu | 384 triéu | 384 tricu | NQHDQT
Chi phi | Khong Khong Khong Khoéng Khong

6. Tong két cac cude hop ciia HPQT va cac Nghij quyét cia HPQT
6.1 Cac cugc hop Hoi dong quan trj
- Nam 2015, HDQT 44 to chirc hop 05 phién hop
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- Nam 2016, HPQT tb chtic hop 08 phién hop;

- Nim 2017, HPQT t6 chirc hop 16 phién hop;

- Nam 2018, HPQT tb chiic hop 08 phén hop;

- Nam 2019, HPQT tb chirc hop 13 phén hop..

Ngoai cac phién hop dinh ky, khi xét thay cén thlet HDQT cling triéu tép hop
d6t xut dé& ban thong nhét théng qua mot sb ndi dung cdn trién khai thuc hién nhiém
vu hoat dong san xuat kinh doanh, thang, quy, ném, ban bac thao luan, théng nhét qua
cac cudc hop dot xuat théng qua dién thoai, 14y y kién bang vén ban dé kip thoi dua ra
céc nghi quyét, quyét dinh dinh huéng phét trién sin xudt kinh doanh ctia Cong ty
trong 5 nam qua

6.2 Céac Nghi quyét cia HDQT

Trong 5 nim HDQT Cong ty ban hanh 12 Nghi quyet lién quan ke hoach hoat
dong san xuét kinh doanh, céng tic tb chirc, bd méy, sira dbi, bd sung Piéu 18 Cong ty
lan thd nhit vv..

7. Két qua giam sat d6i véi Ban didu hanh va cén bd quan ly

H6i déng quan tri giam s4t Ban dleu hanh Céng ty thong qua viée kiém tra danh
gid tinh hinh thue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT. Trong nhiém ky qua,
Ban diéu hanh duéi su chi dao va giam sat ciia HDQT dé hoat dong nd luc, trién khai
thyre hi¢n hoan thanh t8t cac nhiém vu hoat déng san xudt kinh doanh trong diéu kién
hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty cfing c6 n.hu’ng kho6 khén, nhu viéc thuc
hién tra 181 vay cua goi thau thiét bi Dy 4n Cai thién mdi truong DO thi Lang co ,(Tinh
giao Cong ty quan ly, str dung, hang ndm phai tra phan gbc va lai vay theo quy dmh)

8. Viéc chap hanh, ctia ngudi dai dién d6i voi chi trwong, nghi quyet va chi
dao ciia chi s& hiru:

- Trong 5 nim, hoat ddng sin xudt kinh doanh ctia Céng ty c6 nhitng kho khin
nhit dinh; nhu viéc tinh todn phuong 4n trd ng vay dai han ngan hang cta goi théu
thiét bi tir Du an Cai thién Méi trudng D6 thi Lang c¢6 ban giao Cong ty quan ly, st
dung. Ngudn vén vay nay khong dua vao xac dinh gié tri doanh nghlep, nén Cong ty
phéi tu chi dong tinh todn, tiét kiém t01 da cac khoan chi phi san xuét dé tra no gbe va
ldi vay cta hang nidm; ddng thoi tién luong tdi thiu ving, thuc hién trich ndp
BHXH,BHYT,BHTN theo quy dinh bang x€p lwong doanh nghiép,cac khoan chi phi
thanh todn tién dién, chi phi nguyén vat lidu dau vio déu ting so v6i don gia thuc t&; tlr
nhiing kho khan d6, Céng ty di duwa ra nhiéu giai phap chi dao tiét kiém chi phi; Nhu
viée thyc hién xdy dung quy ché chi tiéu ndi bo; gidi phap tinh giam dan lao dong gian
tiép va truc tidp dé thuc hién gidm chi phi tién luong, thuc hién khoan cac khoan chi
phi sir dung cdng cu, dung cu, chi phi dién thoai, chi phi van phong pham va mot sb
cac khoan ch1 phi lién quan khéc dé dam bao loi nhuén thire hién sau thué tang, dam
bao chia c¢b tire dbi v6i phan von Nha nude va chia ¢b tie cho céc cd dong t6i thleu
cling gan bing hodc bang 141 suét tién giri ngdn hang tinh theo nam; nam 2015, ty 1& cb
tire la: 5,225/VDL; 2016; 5,227/VDL;2017: 5,814/VDL; 2018: 7,03/VDL; ndm 2019,
du kién cb tirc dugc chia: 7,65/VDL. Cong tdc quan ly tai chinh Cong ty da thue hién
ding theo quy ché quén 1y tai chinh cong ty; quy ché chi tiéu ndi bd; Nghi quyét Dai
hoi ddng ¢d d6ng nhiém ky 2015 — 2019 va nghi quyét Pai hoi ddng co déng thuong
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nién hang nam; Diéu 16 Céng ty va cc vin ban quy dinh hién hanh cia Nha nudc,
cong tac diéu hanh hoat dong san xuht kinh doanh dam bao chét lwong va hiu qua dap
ting duge nhu cAu vén san xuét, Tidn luong va cic ché d6 khac, thuc hién chi tra ddy
du va kip thoi cho CBCNVC va ngum lao dong. Trich ndp céc khoan phai trich ndp
BHXH,BHY T,BHTN kip thoi va day db theo quy dinh.

- Tinh hinh va két qua trién khai cic du an dAu tu; k& hoach dau tu, khéi lugng
thuc hién, tinh hinh va kha ning thanh toan vén dau tu thuc hién dam bao ding cac
viin ban quy dinh hién hanh ctia nha nude; cong tac giai ngén von theo ding ké& hoach
bé tri vén hang nim.

- Thuc hién nhidu bién phép va giai phap vé quan 1y céc khodn ng phai thu va ng
phai tra. Do d6 trong 5 nim Coéng ty khéng c6 tinh trang n¢ kéo dai va ng kho doi
khéng c6 kha nang thu héi ng, thue bién thanh toan kip thoi cac khoan ng phai tra déi
voi khach hang. Tong ng phai tra trén vén chii & hitu cac nam déu giam

- Lubn chuyen nguon vbn dam bao theo quy dinh; trong d6 von Nha nude 51%
trén von Piéu 1§; von cb phan 49%.

- Hoan thanh thu tuc giao dich ching khoén trén san UpCom thudc san giao dich
ching khoan Ha ndi; déng thoi Cong ty di thuc hién cong b6 théng tin theoquy dinh
tai Thong tu s6 155/2015/TT-BTC ngay 06 thang 10 ndm 2015 ciia B9 Tai chinh Ve
hudng dan cong bb thong tin trén thi truong ching khodn, toan b hoat dong san XuAt
kinh doanh ctia Cong ty déu duoc cong khai trén trang website: htp: //hepco.com.vn.
Muc quan hé cb déng, Céng bd trén hé thong cong b théng tin ctia (IDS); ( CIMS) vé
bao cdo tai chinh, quy, ndm, Nghi quyét Pai hdi cb dong thudng nién, phuong an phan
chia loi nhu4n, chia ¢ tirc hang ndm, cng bd théng tin bat thuong theo quy dinh
V...

- Ngoai duy tri tot cic hoat dong cong ich thuong xuyén, Cong ty di tip trung
nhan lye, phuong tién hoan thanh t6t cong tdc vé sinh, chinh trang do thi phuc vu cdc
dip Tét Duong lich; Tét Am lich; Ngay thdng nhét dét nude 30/4; Festival Hué va céc
su kién chinh tri, x4 hoi khdc dién ra trén dia ban thanh phé.

- Hoan thanh cong tic dau tu cic du 4n trong 5 nim; nhu, Thoit nude, Dién

chiéu sang, Chinh trang via he...Lap phuong 4n M¢ rong Nghia trang nhan dén phia
Béc va phia Nam Thanh ph.

- Thue hién cong tac chudn bi diu tu cdc dy 4n khdi cong theo danh muc cta

UBND tinh va Thanh phd giao.

9. Viéc chap hanh duo’ng 164, chu trwong, chinh sich ciia Dang va phap luit
ctia Nha nwée; thye hién tiét kidm, chéng lang phi; ndi quy, quy ché Cong ty:

Trong qué trinh trién khai thuc hién nhiém vu hoat dong san xuét kinh doanh,
v&i trach nhiém 1a Ngum dai dién phan vén nha nudc, da thuong xuyen nghién ctru céc
van ban quy dinh cta Bang va Phép ludt ciia Nha nudc; Nghl quyét Dai hoi Dang bd
Cong ty, ban hanh cac ndi quy, quy ché Cong ty phu horp v6i hoat dOng san Xuat kinh
doanh. Trong 5 ndm, mdc du Cong ty dé co rat nhiéu Poan thanh kiém tra, Klem toan
Nha nudc, nhung ket qua v& cong tac kiém tra, thanh tra, Cong ty dé thyc hién t6t moi
cht truong chinh sach cua Bang va Phap ludt cua Nha nudec, diéu hanh thuc hién tot
moi nhiém vu hoat dong san xuat kinh doanh tai Céng ty theo ding quy dinh hién hanh
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ctia Nha nude, khong co tinh trang thét thodt v& vén va tai san, tiét kiém t6i di cac
khoan chi phi san xuét dé ting loi nhuan

L. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2020 - 2025

1. Phwong hwéng phat trién.

Tlep tuc thyc hién chu truong d8 xudt thodi 51% vén nha nude tham gia vén Didu
1¢ tai Cong ty. M& réng da dang hod cac loai hinh dich vu trén dia ban toan Tinh; ning
cao chét luong cta céc loai hinh dich vy, dam bao chét lugng, thim m¥; ting cudng
méi quan hé hop tac voi chinh quyén céc dia phuong; cac ban quan ly dy 4n; cac déi
tac nude ngoai, cac don vi kinh doanh.. Nhim thic ddy Céng ty phat trién bén viing.
6n dinh, doi sbng CBCNVC ngay cang dugc cai thién va ning cao,gdp phin xay dung
tinh Thira Thién Hué va Thanh ph Hué ngay cang séng- xanh — sach dep.

2. Muc tiéu phat trién.

Nghién ctru d8 ra cac giai phap tiét kiém chi phi san xuét, ha gia thanh dbi vai cac
loai dich vu d& thuc hién giai phap canh tranh trén cdc linh vuc cong ty dang hoat
déng. Huy déng céc ngudn vén hop phap dé tiép tuc d4u tu mua sim phuong tién thiét
bi ddm bao cho hoat ddong kinh doanh, dong thoi tiép tuc diu tu mua sém thiét bi phuc
vu cho cbng tdc quan ly, dap ting klp thdi trong céng tac quéan Iy, diéu hanh hoat dong

Cong ty
Duw kién cac chi titu co ban nim 2020 va nim 2021 — 2025, nhw sau:

Don vi tinh: Ngan dong

Chi tiéu Nim 2020 | Nam 2021 |Niam 2022 | Nam 2023 | Ndm 2024 | 2025

Doanhthu | 246.513.155 | 222.480.000 | 229.154.400 | 236.029.032 | 243.109.902 | 247.972.100

Loi nhuédn 7.176.500 6.674.400 6.874.632 7.080.870 | 7.293.297| 7.439.163

sau thué

Thu ndp 24.100.000 | 21.500.000 | 22.145.000 | 22.809.350 | 23.457.630 | 23.926.782

ngan sich .

C6 tirc 7.8%/VDL | 7.5% 7.5%/VDL | 7.5%/VDL | 7.5%/VDL |7.5%/VDL

(%/VDL)

Hé sbbao | H>1 H>1 H>1 H>1 H>1 (H>1 Céng

toan vbn ty phén déu
bao toan va
phat trién

vén)

Céc chi tiéu doanh thu, loi nhuén, thu ndp ngn sach s ké hoach tir ndm 2021 dén ndm 2025
déu ting qua timg nédm; doanh thu cht yéu ting tir cdc hoat d6ng cong ich va kinh doanh dich vu,
nim 2022 dén nam 2024 ting 3%, nam 2025 du kién ting 2%; céc chi tiéu loi nhuan sau thué va
thu ndp ngén sach déu ting ty 18 twong Gmg; ¢b tic duge chia duy tri & mic 7, 5%/vén didu 1&. Tu
nam 2021 trd di du kién giam doanh thu thye hién thi cong céc cong tr inh x8y dyng co ban, do co
ché chinh séch thay ddi, ddng thoi mét phan 13 do su canh tranh theo co ché thi trudng, do d6 du
kién doanh thu trong linh vuc kinh doanh x4y 1ap tir ndm 2021 tr& di giam 30 ty.



3. Cic phwong an, giai phap thue hién myc tiéu dé ra

Bén canh viéc xac dinh muc tiéu phat tridn ding dén, viée xdy dung céac phuong an
d& cu thé hoa cac muc tiéu dé ra cling dong gop mot vai tro rét quan trong. Nhan thic
duge diéu ndy, cong ty dua ra mot so giai phap nhdm ning cao hoat dong kinh doanh,
cu thé nhu sau:

3.1 P6i véi linh vue kinh doanh dich vu trong linh vire moi trwomg hi€n nay
trén dia ban tinh c6 nhleu doanh nghi¢p canh tranh, Cong ty cAn phai xdy dung céc giai
phap phat trién san xut kinh doanh, gitt sy én dinh ctia khach hang hién tai va khai
théc, tim kiém khéach hang méi trong kinh doanh dich vy thu gom vén chuyén va xir ly
rac thai, nghién ctiu thuc hién co ché tai chinh @& cé ngudn kinh phi khuyén khich
khach hang, gop phan tang doanh thu trong moi hoat dong cua Cong ty

Phén tich d6i thil canh tranh va xay (dung, lap phuong dn kinh doanh v&i chinh
sédch, chét lugng, giam gia thanh dich vu dé thu huat khach hang canh tranh va tham gia
d4u thau dbi voi mét sb céc loai hinh dich vu dang thuc hién co ché dAu théu theo quy
dinh. Téng cuo*ng cdng tac truyén thong, chdm séc khach hang, quang b4 hinh anh hoat
dong Cong ty, oiai quyét nhanh va kip thoi nhiing ton tai va mot so cac y kién cta cac
td chirc va ngudi dan lién quan dén hoat déng Cong ty

Tlep tuc duy tri thuc hién st dung trang mang x& h¢i Facebook dé quang ba
tuyén truyén dang tai céc noi dung ning cao y thic clia nguoi dén vé& vide db rac dung
gid va dia diém quy dinh, dong thoi gidi thiéu, quang bé céc loai hinh dich vu Cong ty
dang thuc hién

Nghién ctru dé ra céc giai phap trién khai thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu san
xuit, kinh doanh, dam bao quyén loi hop phap cua Cong ty, cb dong va nguoi lao
dong, hoan thanh t5t nghia vu véi Nha nude, khong ngling nang cao doi song vét chét
tinh thdn cho cén bd cong nhén vién va ngum lao ddng trong Cong ty. X4y dung cac
giai phap bao dam san xuAt kinh doanh c¢6 hiéu qua. Ting budc ung dung cong nghe
théng tin vao cdng tac quéan ly va SXKD. Nghién ctu, didu chinh, bd sung Quy ché
quéan ly cong ty; quan ly tai chinh; quy ché hoat dong cuia Hoi déng quan tri; Ban Kiém
sodt, dé tao dong luc thuc day san xuit va kinh doanh ngdy cang phat trién.

Thuc hién Quy ché dan chi co s tai Cong ty, phay huy quyén lam chu tip the
clia can b cong nhin vién va nguoi lao dong, thuc hién viéc cong khai minh bach vé
ke hoach sin xuAt kinh doanh, tinh hinh tai chinh, viéc phan phéi loi nhuan, thuc hién
t6t cong tic bo céo cta ngudi Pai dién phan vén dbi v6i Chu s hitu va dé xuét
phuong an phén pho1 loi nhugn va phén chia c0 tie, trinh xin y kién chi s& hitu trude
khi td chirc Pai hoi dong cb déng thuong nién hang nam.

C6 ké hoach trién khai thyc hién hoan thanh t6t cac du an trong diém ctia Tinh

va Thanh phé theo ding tién do; thuc hién t6t cong tic quan ly cac du an do Cong ty
truc tiép lam chi dau tu; c6 ké hoach tiép nhén va van hanh céc cong trinh do UBND
thanh phd giao theo quy dinh.

X4y dung ké hoach SXKD cu thé dén nam 2025 va dinh huéng dén nim 2030, co
kba néng tao budc chuyén blen tich cuc trong moi hoat déng cua Céng ty; nhu viée
huy dong ngudn vbn tlr cdc cb ddng trong Cong ty, cb déng chién luge dAu tu mua sdm

thém TSCD phuc vu dap tng kip thoi cho nhiém vu hoat dng san xuét kinh doanh

)
/////




3.2 Cong tac quan tri Cong ty

Ra soat, didu chinh va ban hanh méi vé hé théng khung phép Iy noi bd phu hop
voi tinh hinh thue t€ Cong ty: Cac quyét dinh, quy dinh, quy trinh, co ché, phan cdp,
phan quyén d& tao su chi dong va chju trach nhiém ting cuong kiém tra, giam sat dam
bao hiéu qua cong viée '

Tiép tuc kién toan bd may dam bao tinh gon, phu hop voi thuce té. Céc phong,
ban, b phin quan ly tai cac Xi nghiép, don vi truc thudc s& tiép tuc ra sodt tinh giam
va chuyén mén héa trong cong viée

3.3 Xdc dinh ngudn von va kha niing cin doi ngudn vén diu tw mua sdm
TSCD tir nam 2020 - 2025

HPQT Coéng ty xac dinh ngufm vbn dau tu chu yéu tir ngudn von khéu hao
TSCP va quy dau tur phat trién. Dy kién du tu qua cic nam nhu sau:

- Nidm 2020 d4u tw mua sim 02 xe vén chuyén réc, lap dit quan tréc ty dong va
s{ta chita cac thung réc, tam tinh khoang 9 ty;

_ Nim 2021 dén 2025, mdi nim diu tu mua sim 02 xe van chuyén réc va dau tu
mua sam thiét bi phuc vu céng tac quan ly, tam tinh 16 ty ( 5 niim)

3.4. V& quéan Iy: Ap dung cong nghé 4.0 trong cong tac quan ly va didu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh. Thyc hién nhieu bién phap tang cuong cong tac quan ly
SXKD chit chg, tiét kiém chi phi hop ly, dam bao c6 hiéu qua trong kinh doanh.

3.5. Vé nhén s - lao dong: Thuc hién viéc sép xép cong tac td churc, bd may
ddm bao tinh gon, hop ly va hiéu qua, timg bude tinh giam lao dong tai cac don vi Xi
nghiép truc thudc va kh01 quéan ly viin phong Cong ty, tién luong thu nhap cia nguoi
lao ddng duoc duy tri, dn dinh, chi trong cbéng tic quy hoach nhén sy theo Nghi quyét
Dai hoi Dang bd nhiém ky 2020 — 2025, dap Gng kip thoi nhu cdu nhén luc ctia Cong
ty trong nhiém ky va nhfing nim tiép theo.

Trén déy la bdo cdo dénh gia hoat dong cia HDQT nhi¢m ky 5 ndm ( 2015 —2019)
va dé ra cdc muc tiéu phat trién nhiém ky 2020 — 2025 va nhiing nam tiép theo. Kinh bao
cdo UBND tinh va cdc S&, Ban nganh lién quan va cac quy vi ¢b dong tham du Dai hoi
dong cb déng nghién ctru va c6 y kién tham gia.

Noi nhén: Ngudi Pai dién phin v6n Nha nuée tai
- Nhu trén; Cong ty CP M01 truomg va CT DO thi Hué
- UBND tinh TT Hué;

- S6 KH&DT; S& TC;
- Luu: HDQT& VT.




