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_ L Phan thi nhit
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM 2015-2019

Nhiém ky 2015-2019 1a nhiém ky déu tién Cong ty hoat dong theo md hinh
coéng ty c¢b phan véi nhidu khé khén, théch thiic dit ra. Bén canh viéc tdng cac
khoan chi phi phat sinh khi hoat dong theo m6 hinh céng ty co phan cac khoan
phai nép bu do chénh léch tién luong t01 thleu va cac khoan vay dén han phai
tra..; Cong ty phai t chirc lai san xuit, sép xép lai nhan su; xay dung, kién toan
hang loat quy dinh, quy ché phtt hop véi mo hinh hoat déng méi. Ddng thoi day
cling la giai doan 6n dinh ngan sach nén tir nam 2015-2018 Thanh phd khong
diéu chinh don gia dich vu céng ich trong khi cac khoan chi phi dau vao tang
hang nam.

Do thuc hién tbt cong tac du bao; trén co s& phuong an san xuét kinh doanh
nhiém ky 2015-2019, HPQT va Ban Tdng Gidm doc di luén bam sét cac chuong
trinh, muc tiéu, k& hoach ciia cac huyén, thi x& va thanh phé Hué dé chi dong
xdy dung ké hoach hang nim phu hop voi ké hoach vbn dau nim cta chinh
quyén céc cac dia phuong; kip thoi dé xudt bd sung khm lucng hoat dong trong
nam dé tang doanh thu, chat lugng cong tac; t§ chirc sép xép bo may; quyét liét
chi dao trién khai thyc hién hoan thanh t6t nhiém vu.

Puoc sy quan tdm cuia cac cép chinh quyén, cidc ban nganh va déc biét la
phéi hop chit ché gilta Dang ty va Hoi déng quan tri, sy doan két, nd luc ctia tap
thé CBCNV Céng ty, trong nhiém ky vira qua Cong ty di hoan thanh cc nhiém
vu Thanh phé giao ciing nhw ké hoach san xuét kinh doanh nhiém ky 2015-2019
Cong ty da dé ra; thu nhép, doi sbéng clia nguoi lao dong duge dam bao.

1. Thwe hién cac chi tiéu, nhiém vu duge giao

1.1. Chi tiéu khdi lwgng hoat dong cong ich

Nam Mirc
ting
trudng
TT| Hangmue | DVE) 0o | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | &™
doan
2015-
2019
1 | Vésinh
e o 4ss |  a73| 486| s11|  s18| 1,138
sinh
_ | Vanchuyen,xt |0 | g6855 | 95257 99790 | 100.951 | 106420 | 1,225
ly rac, bun
2 | Thoat nwoe - Via hé
- | Thodt nuce | km 220 198 185 186|  187] 0,849
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Nam Mirc
tang
trudng

TT| Hangmue | DV 015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2009 | E%
: oan
2015-
2019
- | Via he xay lat m2 | 333.598 | 314.636 | 248.135 | 248.135 | 248.135 0,744
3 | Dién chiéu sing
Duy tu, quan ly
- | hé thong dién km 3701 390 410 440 470 1,270
chiéu sang
- | Téng cong suat | kw 1.605| 1.730| 1.760| 1.790| 1.820| 1,134
Duy tu, quan ly
- | cOt bién chi tén Cot 821 826 880 880 937 1,141
duong
4 | Nghia trang nhan dan
- | Quy mo ha 1453 145,3 145,3 145,3 145,3 1,000
_ |Somocaclogl | 5 | sg33| 3.095| 2978| 3311| 2403 0477
da cap
1.2. Chi tiéu doanh thu, lgi nhuin
DVT: 1y dong.

Nam Mire
ting
trudng

TT Hang muc giai
2015 2016 2017 2018 2019 doan
2015-
2019
Téng doanh thu hoat
1 dong SXKD 166,773 | 194,308 | 216,476 | 239,419 | 243,357 | 1,4592
Hoat dong cong ich trén | 153 547 | 102,898 | 108,838 | 113,639 | 124,995 | 1,2071
" | dia ban Thanh ph y ’ : ’ ’ *
- | Kinh doanh dich vu 32,343 | 38,538 | 56,285 | 69,582 | 83,528 | 2,5826
- | Kinh doanh xdy lip 30,883 | 52,872 | 51,353 | 56,198 | 34,834 | 1,1279
2 | Nop ngén sach 15,373 | 16,687 | 19,281 | 20,568 | 23,472 | 1,5268
3 Lqinhu@nsauthué 3,939 3,922 4,361 5,273 7,122 | 1,8081

2. Panh gia chung vé hoat ddng san xuit kinh doanh

Céc chi tiéu doanh thu, ndp ngan sach, loi nhuén déu ting trong nhiém ky
2015-2019; trong dé tbc do tang doanh thu: 45,92% (binh quan: 9,91%/nam), tdc
do ting nop ngén sich: 52,68% (binh quan: 11,16%/ndm), lgi nhuén sau thueé:
80,81% (binh quéan: 15,96%/ndm).
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2.1. Hoat @dng cong ich trén dia ban thanh phd Hué
N Hoat dong cong ich trén dia ban Thanh phd tiép tuc ting truéng ca vé quy mo
lan chét luong. Téc do ting doanh thu binh quén trong ky: 20,74% (binh quén:
4,83%/nam).

2.1.1. Linh vyc v€ sinh cong cdng

Cung véi su phat trién ctia Thanh phé, luong rac sinh hoat phét sinh téng
nhidu cong thém viéc thi cong Du 4n cai thién moi trudng nudc thanh phé Hué
(PMU Hue) nhleu du an chinh trang do thi duoc trién khai trong giai doan nay
khién nhiéu tuyén duong phd, nhit 12 khu vyc phia nam séng Huong luén trong
tinh trang bui bam, anh hudng téi chét lugng vé sinh moi trudong va cudc song
clia nguoi dan.

Trudc nhitng kho khan trén, Cong ty da lap, trién khai ké hoach ting cudng
chét luong cong tic vé sinh trén dia ban thanh phé Hué va khong ngimg trién
khai cac giai phap ting cuong, ddm bao vé sinh:

- Té chirc lai hoat déng thu gom rac trén mot s6 tuyén duong trung tim
(chuyen nhit rac khu vuc trung tam bang xe xich 10); xo6a bd cac bii trung
chuyén rac (Thuy Biéu 02 bii, Cho Bén Ngu, Xuan Phu); chuyén thu gom rac
ving ven thanh pho tir thi cong qua thu gom bang xe tai nho; thi diém 04 xe
dién 3 banh thu gom, nhét rac; td chirc duy tri vé sinh phuc vu phé di bo 3 tuyén
phd tay.

- Thudng xuyén to chic kiém tra, danh gi4 hién trang va chén chinh trong Pl
cOng tac quan ly vé sinh, quan ly thﬁng rac hai XN Moi tm‘Ofng
- Thuong xuyén khao sat d& xuét bd sung, ting tan sudt mang luéi vé sinh H
thudng xuyén Thanh phd; hién ty 1 thu gom réc trén dia ban thanh phé Hué dat i
khoang 98%. |

- Chl dong cai tao phuong ti€n, mua sam thay thé, bd sung phuorng tién
hién dai, nng cao hi€u qua hoat dong vén chuyen rac (chuyen dm xe cau
conatiner thanh xe cudn ép rac 11 tdn, mua 01 xe cuon ép két hop céu xudng;
diy la phuong tién hién dai, [an ddu tién c6 mat tai Viét Nam,...).

- Tang cudng cong tac xu ly nude ri rac; bd sung giai phap xt Iy nude ri rac
bang phuong phap ho4 — Iy nhdm néng cao chét luong, hidu qua xu 1y.

Véi nhitng nd luc cua Cong ty, su vao cude cta chinh quyén thanh phd va
su ung ho cua nhan dén, chét lugng vé sinh cong cOng trén dia ban thanh pho
duge dam bao. Nam 2018 thanh ph6 Hué dugc trao danh hiéu "Thanh phd du
lich sach ASEAN 2018 - 2020". Va mdéi day, trong khudn khé Dién dan du lich
ASEAN (ATF) nam 2020 vira dién ra & Brunei, thanh phd Hué duoc tiép tuc trao
danh hiéu "Thanh pho du lich sach ASEAN 2020 - 2022".

2.1.2. Linh vue thoat nuwéc, nghia trang nhin din

- Do ban giao dé thi cong du an Cai thién Mbi truong nudc thanh phé Hué
nén quy mo hé théng thoat nudc, via he Cong ty quan Iy duy tu trong giai doan
nay giam. V&i kinh phi linh vyc thoat nuwéc han ché, Cong ty chii dong thuc hién
phuong an tang cudng cong tdc khoi théng, nao vét cac tuyen thoat nudc & cac
khu trung tdm, vung trong diém, tap trung dong dan cu trong mua kho dé giam

3/11



e e e e e e e [ P | e e e | e e Tt o

Céng ry Co phan Méi trucmg va Cong trinh D4 thi Hué

chi phi, nhung van dam bao duy tri hé théng thodt nude thong thoat. Tang truong
cOng tac tudn tra hé théng thoat nudc; kip thoi stra chita hé théng thoat nude, via he
dam bao an toan, m¥§ quan.

- Cong tac quan ly Nghia trang Nhin dan ngay cang duoc cung cb; nho 4p
dung phin mém quén ly nghia trang do Céng ty xay dung giup cong tac quan ly
nghfa trang, cAp nhét va luu trit ho so nhanh chéng, khoa hoc.

2.1.3. Linh vuc dién chiéu sang

- Tiép tuc ting quy mo hé thng chiéu sang trén dia ban thanh phé theo
hudng sir dung tiét kiém ning luong. Hién Cong ty dang quan ly, vén hanh he
théng chiéu sang véi chidu dai 470 km, tdng 100 km s0 Vi ddu nhiém ky; toc do
tang chiu dai binh quan 6,16%/nim, trong khi d6 tbc do ting cong suét trong
giai doan nay chi 3,19%/ndm .

- Nim 2017 Céng ty tiép nhan ‘quan ly van hanh heé théng dén THGT trén
dia ban thanh pho Stra chita dén chiéu séng my thuét cAu Trudng Tién; Kiém tra,
két ndi cac tu diu khién cb qui mo6 va cong suat nho, vi tri thudn loi.
2.1.4. Hoat dong cong ich khac :
- Ngoai duy tri tot cac hoat dong cong ich thuong xuyén, Céng ty da tip
trung nhén luc, phuong tién hoan thanh tt cong tac vé sinh, chinh trang d6 thi
phuc vu céc dip Tét Duong lich; Tét Nguyén dan; Giai _phong Thura Thién Hué b
26/3; dip Fesstival, cac sy kién chinh tri, xa hoi khac dién ra trén dia ban Thanh
pho (don doan cap cao Nhat Ban, Hoi nghi ASEM, Hoi nghi APEC,...); truc tiép |
tham gia va phdi hop cic don vi ra quan huéng img Ngay chi nhét xanh do Tinh, .
Thanh phd phat dong. ]
- Cong tac stra chita, vdn hanh cdc cong trinh nhén ban giao tiép tuc duoc chu N
trong thuc hién, gop phén ning cao hidu qua cic cong trinh ban giao dua vao str dung. |
2.2. Hoat dong kinh doanh dich vu
Hoat dong dich vu tiép tuc tdng ca vé khdi luong 14n chAt lugng dich vu;
v6i tbe d6 ting trudng binh quan 26,77%/ndm, hoat ddéng kinh doanh dich vu
chiém ti trong ngay cang cao trong tong doanh thu hang nim, déng gop quan
trong cho su phét trién chung ctia Cong ty.
2.2.1. Cong tac thu gom, van chuyén, xir Iy rac thii, nwéc thai hop dong
v&i chinh quyén cac huyén, thi xa
Dich vu thu gom, van chuyén, xir 1y réc thai, nudc thai Cong ty thuc hién
dugc céc chinh quyen dia phuong va nhén dén danh gia cao vé tinh chuyén
nghiép, chat luong dam bao; Do d6 cic dia phuong t1ep tuc dat hang thuc hién va
khong nging mé rong mang ludi vé sinh, ting tin suét; quy md, gia tri dich vu
céc chinh quyén dit hang phéat trién 6n dinh.
2.2.2. Cong tic thu gom, xir Iy chat thai nguy hai
- T ndm 2015-2017, doanh thu cong tac thu gom, xit 1y chit thai nguy hai
tang manh (3,4 1an). Tuy nhién, nam 2018 doanh thu gidm manh do ngung hop
ddng véi Bénh vién Trung uong Hué.
- T& ndm 2018, Cong ty da dau tu bd sung may méc, , phuong tién, thiét b
phuc vu thu gom, xt ly CTNH va tién hanh thu tuc xin cdp phép xur ly CTNH,
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Ngay 04/7/2019 B6 Tai nguyén va Mbi trudng cép phép xit ly CTNH cho Cong
ty voi cong suét 2.626.860 kg/niam va 248 md CTNH dép Umg nhu cau xu ly
CTNH trén dia ban toan Tinh.

- Cong ty dang tiép tuc nghién ctru dAu tu cac thiét bi dam bao theo yéu cau
va trién khai giai phap phat trién thi truong; trong d6 ¢6 hop tac phat trién dich
vu voi don vi ¢ nang luc phat trién thi truong.

2.2.3. Cong tac thu tién dich vu thu gom, vin chuyén rac sinh hoat

- Tt nam 2017 phi VSMT chuyen qua gia dich vy thu gom, van chuyen rac
sinh hoat nhung gia quy dinh bing mirc thu phi. Nim 2018 la nam dau tién thuc
hién thu thu tién dich vu thu gom, van chuyén rac theo Quyét dinh s6 94/2017QD-
UBND ngay 15/11/2017 ctia UBND Tinh véi muc thu téng cao va lién tuc cac nam.
Mic thu ndm 2018 ting 56% so v6i 2017, mac thu mic thu khbi dén cu tang nam
2019 ting hon 59% so v6i nam 2018. Theo quy dinh, muc thu s& tiép tuc ting cho
den nam 2022. Do 16 trinh tdng mic thu theo Quyet dinh 94/2017/QD UBND
ngin nén toc d6 ting muc thu hang nim rat cao khién nhiéu hé dan phan Gng
khéng mudn ndp, gy khé khin cho cong tac thu.

- Cong tac cédp nhat s0 bd va cong tac kidm tra, dbi chiéu s b6 vai thue dia
dwoc tién hanh thuong xuyén. :

- Tir ndm 2017 Cong ty dugc giao thyc hién thu tién dich vu thu gom, vin
chuyén réc dugc trén dia ban thi x4 Huong Thuy (cac phuong, xa Cong ty thuc
hién thu gom rac) va tir nam 2018 Cong ty bt dau thyc hién thu tién dich vu thu
gom, van chuyén réc trén toan dia ban Huong Tra.

2.3. Hoat dﬁng kinh doanh x4y lip

Linh vuc x4y lép trén dia ban cé nhiu don i thuc hién va phu thuoc vao
viéc giao nhiém vu chu dAu tu clia cdc chinh quyén d6 thi (chu yéu la thanh phd
Hué) nén doanh thu cua linh vuce nay cua Cong ty khong o6n dinh. Nam 2016
doanh thu tidng cao va gilt kha 6n dinh trong dén ndm 2018; nhung ndm 2019
doanh thu giam manh chi cao hon nim 2015 12,79% kéo theo mic ting binh
quén giai doan thap, chi 3,06%/mam.,

3. Cong tac diu tw xdy dung

Giai doan 2015-2019 Cong ty dd hoan thanh nhiéu céng trinh ha téng thudc
linh vuc vé sinh moi truong, chinh trang do thi nhu

- Xt Iy khdng ché 6 nhiém bi ric va nang cap, cai tao cong trinh xtr 1y chét
thai ran tai bdi rac Thuy Phuong; Cai tao bai chon l4p sb 2 Thiy Phuong; Dy én
1o dot Actree.

- Thoat nude: mdt sb duong kiét 4 phuong ndi thanh, phudng Pha Hiép; cac
khu vuc ngap tng, Mang Cé; duong Cira Ngén; dudng Nguyén Vin Linh, KQH
dén cu Nam V¥ Da,..

- Dién chiéu sang: thi cong dién chiéu sang duong kiét; Cai tao ning cép tu
diéu khién chleu sang két n6i Trung tAm didu khién va giam sat chiéu sang; DCS
nghé thuat cau Trudong Tién; cal tao cot bién chi tén dudng; hé théng tin hiéu
giao thong,..
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- Chinh trang via he duong Lé Loi, Poi Cung, Hung Vuong, Nguyén Cong
Trik, Ngo Quyén, L& Qu1 Pon, Bén Nghé, Xuén Diéu, Ché Lan Vién, chinh trang
hai hd V& Sanh Tan Miéu, hd Kiém Hué 3,..

- M0 rong nghia trang nhén dan phia Bac

4. Dy 4n Cai thién Moi truo’ng nwoc (PMU Hué)

Du 4n trién khai thi cong dong loat trén dia ban thanh phd tir nam 2016 dén
nay co ban hoan thanh, mang lai hiéu qua trong cong tac phong chéng ngap ting va
vé sinh moi truong.

Hién Du 4n dang trién khai cic hang myc chinh trang mat duong, via he céc
tuyén dudng trung tim tir ngudn von két dur.

5. Cong tic tuyén truyén, kiém tra xir Iy vi pham

- Cong ty tiép tuc chu trong ddy manh cong tac tuyén truyén vé bao vé moi
truong, ha tang k¥ thuat va dét rai vang mé dung quy dinh; hinh thirc tuyén
truyén phong pha: xdy dung kich ban, san xudt clip tuyén truyén va phat trén
kénh truyén hinh Thira Thién Hué (TRT); Ping noi dung tuyén truyén trén béo
Thira Thién Hué, hé théng loa phét thanh cia dai truyén thanh Thanh phd Hue va
dai truyén thanh cta 27 Phudng thudc Thanh pho cho, bén xe; Tuyén truyén trén
bang Video Led va Bang dién t&r cia Cong ty; bién lai thu phi vé sinh va tuyén
truyen truc tiép qua doi ngu lao dong cua Cong ty.

- Nim 2019 Céng ty to chic Hoi nghi chéng thét thu tién dich vu thu gom,
van chuyen rac thai sinh hoat va téng cuong cong tdc dam bao vé sinh moi
truong; trién khal dan dé can tuyén truyen trén hé théng thing rac; pano tuyén
truyén trén xe cubn ép rac; tuyén truyen thong bao gio thu gom rac dén cac ho
gia dinh. Thiét lap trang facebook dé tuyén truyén, thoéng bao, theo ddi tréa loi
phan anh cua nhan dan.

- Trong giai doan 2015-2019 Cong ty dad tang cuong kiém tra, phéi horp cac
ban nganh lién quan va chinh quyén dia phuong kiém tra, nhic nhé 1ap 1.639
bién ban vi pham VSMT va HTKT D4 thi trén dia ban thanh phd Hué (binh quén
328 bién ban/ndm).
6. Mt sb cong tac khac
- Ban hanh quy ché tai chinh, co cAu t6 chic b may cac phong, ban va don
vi truc thudc trong Cong ty; ndi quy lao dong; cac quy trinh cong viéc; cong tac
nghiém thu va xu ly vi pham ndi quy, quy trinh, chit luong cong tac pht hop véi
v&i quy dinh cua chinh quyén, ning cao chit luong cong tac. Chu dong ban hanh

Quy dinh xr phat déi voi ngu:m cong nhan diéu khién xe 6 t6, xe tho so vi pham
luét giao thong dudong bo dé dam bao ATGT - TTDT.

- Nhém kip thoi trao dbi théng tin, bio cdo nhanh, chinh xéc tinh hinh cong
tac tai hién trudong; dong thoi nang cao trach nhiém kiém tra dia ban cia cin bd
quén ly phong, ban, xi nghiép truc thudc, nam 2018 Cong ty thuc hién ché do
bdo cdo nhanh théng qua ing dung tin nhén Viber, Zalo.

- X4y dung dinh mutc lao dong noi bd d6i véi linh vuc san pham dich vu
cong ich; thang, bang luong Céng ty khi Cong ty chuyén qua cong ty co phan.
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- Banh gia hoat dong san xuét va xdy dung céc giai phap nang cao hiéu qua
san xuit kinh doanh; ning cao chét luong cong tac, dap Ung yéu cdu ngay cang
cao dbi vai dich vu cong ich dé thi.

- Trong nam 2019, Cong ty trién khai thi diém mo hinh thu gom rac bang xe
dién va khanh thanh trung tam Giam sat, didu hanh théng minh; dau tu xe vén
chuyén rac da nang; truc tiép tham gia va phcn hop céac don vi ra quan hudng ting
Ngay chu nhét xanh; tang cuong giai quyet cac phan anh ctia D6 thi Thong minh.

- Tu x4y dung cac Ung dung quan ly cong tac hit ham vé sinh, quén ly nghia
trang nhén dan, quan ly cc dich vu. Ngoai cong tic chuyén mon, Coéng ty tham
gia gop y cac du thao van ban quy pham Phap luat dbi véi linh vuc chuyén nganh.

- Khéng ngung chiam lo doi sdng ca vé vit chét va tinh than cho can bo
cong nhan vién ctia don vi. Lu6n quan tAm va tao diéu kién dé mbi t6 chirc doan
thé hoat dong va phat huy tot vai tro ctia minh. Tich cuc tham gia céc hoat dong
thé thao, van nghé do céc t chtic chinh tri - x& hdi phat dong. Dong gop cho cac
quy: dén on dép nghla vi nguoi ngheo ngay cong vi tudi tho, ...mai am cong
doan, nan nhén chit doc da cam, voi téng sb tién: 1.735 triéu dong (Binh quén
gén 350 tridu ddng/nam).

- Cong tac dén quan ty v€, an ninh qudc phong ludn duge Cong ty chu
trong. An ninh trat tu trong doanh nghiép dugc bao dam; tai san nha nudc dugce
quan ly, bao vé an toan.

- Tiép tuc phat trién quan hé d6i ngoai, gitta Cong ty va cac nganh, don vi
trong dia phuong, cac don vi trong hiép hoi moi truong, cap thoat nude, dién
chiéu sang trong pham vi toan quoc; dong thoi cht trong moi quan hé vai cac t6
chire qubc té, nhém tranh thd, tim kiém ngudn tai trg, cling nhu trao ddi hoc tap
kinh nghlem quan ly clia nude ngoai vao céac linh vue hoat dong cua Cong ty.

- T4 chirc thanh cong Pai hdi Chi hoi chiéu sang Bic mién Trung va Hoi
nghi BCH Hoi Méi truong D6 thi va KCN Mién Trung - Tay Nguyén nam 2016;
Ho6i nghi Moi truong D6 thi Mién Trung — Ty Nguyén téng két 5 nam 2013-
2018 duoc cac don vi ban danh gia cao.

IL. Ton tai, han ché va nguyén nhin

Bén canh nhiing két qua tich cuc dat duoc, vAn con mot s ton tai nhu sau:

- Do ngéan sach han ché nén kinh phi b6 tri cho hoat dong céng ich hang
nam chua dap Gng dugc nhu cdu mé rong thu gom, ting cuong van hanh HTTN,
dién chiéu sdng phuc vu nhén dén; va don gia Thanh pho giao Cong ty thuc hién
hoat déng cong ich thdp, it diéu chinh (tir nam 2015 dén 2018 gia khong duge
diéu chinh; gi4 du toan 2019 cling chi bing 75% gia du toan theo don gia cua
Tinh xay dung tr ndm 2016) trong khi do gia dau vao hang nam tang lién tuc,
nhét 14 tién luong va cac khoan dong theo luong; doi song ngudi lao dong it dugc
cai thién; linh vuc vé sinh méi trudong doc hai, bénh nghé nghiép va rli ro cao
nén voi thu nhép khéng tuong xing kho gilt chin nguoi lao dong; nhét 13 tr ong
béi canh cc don vi san xuét cong nghiép trd luong tuong dbi cao hon mit bang
céng nhan vé sinh mdi truong nhu hién nay, hién tuong nguoi lao dong bo viée
ngay cang nhiéu gay khé khin cho Cong ty. '
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Cong ry C6 phan Moi triecng vi Céng trinh D thi H 16

- Tinh trang xa rdc, d6 rac thai ra duong khong ding noi, khong dung gio
van con kha phd bién; mo hinh thu gom qua thing gip nhiéu kho khan; nhiéu via
he, 1& dudng bi l4n chiém kinh doanh an udng thdu dém gay méit VSMT kéo dai;
thoi quen d6t rai vang mé duoi long dudng, via he ¢6 chuyén bién giam nhung
van con kha phd bién, lam chdy thung réc van dién ra thuong xuyeén; tinh trang
d6 RTXD khéng ding quy dinh gy 6 nhlem méi trudng, mat ‘my quan do thi va
khong dam bao an toan giao thong van dién ra kha pho bién, ddc biét 1a céc
tuyén dudng véng déan cu.

Nguyen nhén:
+ Y thic ciia ngudi dan vé vAn d& vé sinh méi truong con han ché;

+ Y thuc trach nhiém, thai do phuc vu, cong tac tuyén truyen clia mot sb
cong nhan chua tét va vige xur 1y nhiing cong nhéan khéng lam t6t cong tac tuyeén
truyén con nwong nhe, cong tac kiém tra, quan 1y dia ban ctia mét s6 can b quan
ly chua hiéu qua _

+ Céc t chirc chinh trj - doan thé, chinh quyén céc dia phuong chua thuc su
vao cuoc Cong tac tuyén truyen gido duc y thirc bao ve moi trudng; cong tac kiém
tra, phdi hop xir Iy cac vi pham vé sinh méi truong trién khai con hinh thirc, chua
thuc sy du stc ran de; cong tdc xur phat vi pham hanh chinh d6i vai linh vuc nay
chua duoc cc co quan c¢6 thAm quyén quan tim thuc hién.

+ Lé duong hep, méat do giao thong, kinh doanh budn ban ngay cang cao
gy kho khin cho viéc dit thung kéo theo mé hinh thu gom rdc co gioi kho phat
trién, tham chi phai thu hep.

- Céng tac thu tién dich vu thu gom, vén chuyén rac sinh hoat (thu phi vé
sinh méi truomg) ngay cang kho khan; nhét 14 tir khi thuc hién thu hién thu theo
Quyét dinh 94/2017/QD-UBND cua UBND Tinh. Nam 2019 Coéng ty khong
hoan thanh chi tiéu thu va du kién nam 2020 cfing rat khé hoan thanh.

+ Do 16 trinh ting gia ngan nén tbc d6 ting muc thu hang ndm rét cao khién
nhiéu ho dan phan tmg l(hong muon nop

+ Cong tac tuyen truyén vé nop tién dich vu thu gom, vén chuyén rac con
han ché; nhleu t& chitc, c4 nhan khong biét mirc thu do UBND Tinh quy dinh, va
dd phan anh rang Cong ty dua ra mic thu cao; nhiéu ho dan chua h1eu chua
dong cam v6i nhing kho khan ddi voi Ngan sach clia Thanh pho, cho rdng tan
suat thu gom rac thap hon tuyén dudng, kiét khac nén chua chiu ndp tién.

+ Luét quy dinh trach nhiém phai ndp phi vé smh ddy du; tuy nhién hién
chura x4c dinh ché tai xir 1y céc trudng hop khong ndp tién nén khong xtr ly duge

- Hién chi ¢6 Thanh phé t& chirc cong tac vét béo rac thuong xuyén nén chat
lvgng vé sinh trén song doan qua Thanh pho nhin chung dwgc dam bao. Tuy
nhién, do cac huyén, thi x& g1ap ranh khong t6 chiic vt béo rac dinh ky nén vao
khoang tir sau Tét Am hch dén thang 8, 9 4m lich, béo theo hudng gi6 hodc theo
dong chay beo trdi dat vé; va tinh trang ngudi dén thuong xuyén rai vang ma
xudng sdng vao cac ngay ram va 30, mung 1, va cac hang rong ba ven song
thuong xuyén xa bao bi nilon xudng song, bo ke khién tinh trang beo, rac tréi noi
trén céc tuyén song doan qua Thanh phd van thudng xay ra.
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Céong 1y Co phan Mot trucng va Cong trinh Do thi Hué '

i - Bii chén l4p rac s6 2 Thuy Phuong s& day trong nim 2020; tir sau ndm :
2020 toan bd chit thai s& dua vé xir 1y tai Phu Son. Do d6 cu ly véan chuyén sé€
ting doi hoi Cong ty phai c6 phuong 4n téng nang néng luc vén chuyén, t6 chirc
thu gom, vén chuyén réac hiéu qua. Tuy nhién, hién tién do cac du an xir Iy chat
thai tai khu xir Iy Phti Son rét chdm; nguy co thiéu co s& xir 1y chét thai sau niam
2020 la hién hitu.

- Linh vye xtr ly CTNH: nhiéu don vi ¢6 pham vi hoat dong va s6 ma nhiéu
dd tham gia canh tranh véi gia rit thip (chat luong khong duge kiém chimg)
khién hoat dong trong linh vuc ndy ctia Cong ty gip nhiéu khé khan.

- Tién d6 thuc hién PMU Hué chim; céng tac hoan tra mit dudng, vé sinh
mdl trudong, dam bao an toan trong qua trinh thi céng chwa dap mg dugc yéu
cau anh huéng dén ngudl dan kéo dai. Qua trinh thuc hién Dy dn van con mot
s6 ton tai, han ché bd sung, hoan chinh mét sb thi tuc dam bao quy dinh theo Két
Juan cua Kiém todn nha nudc.

IL Phén thi hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020-2025

Trude dién bién cta dich Covid-19 ngay cang nghiém trong, phtc tap, khé
ludong anh hudng dén moi hoat dong kinh t& x3 hoi va truc tiép tc dong dén hoat |
dong san xuat kinh doanh cta Céng ty. Pong thoi, dé hoan thanh muc tidu xay
dung tinh Thira Thién Hué thanh thanh phé truc thudc Trung wong vao nim :
2025 doi hoi phai tap trung toan bo ngudn luc thuc hién cling s& tac dong dén
hoat dong cua Cong ty.

N A

Phét huy nhiing két qué dat duge trong giai doan 2015-2019; trén co s¢ cac
muc tiéu, phuong huéng nhiém vu Héi ddng Quéan trl dua ra nhiém ky 2020-
2025, Ban Piéu hanh Cong ty nghién citu, tap trung trién khai mét gidi phdp nhu
sau:

1. Hoat dgng cong ich

- Xac dinh hoat dong trong linh vyc cbng ich la nhiém vy then chét; do do,
Coéng ty s& tiép tuc ning cao chat luong va quy mé dich vuy; trong do chi trong
thuc hi€n cac bién phap nang cao chét luong dich vu.

- Dé dap ting chi tiéu vé ting ty 18 thu gom rdc, giam ganh nang cho ngudi
lao déng, Cong ty tiép tuc khao sat, dé xuat m& rong mang ludi ting tan sudt vé
sinh; co gidi hoa, hién dai hoa cong tac vé€ sinh moi truong trén dia ban Thanh
phd.

- Xay dung phuong 4n thuc hién phan loai réc tai ngudn (trudc mét thi diém
tai phuong Tay Loc va An Pong theo yéu cau ciia Thanh phd); nghién ctru mé
hinh t6 chite thu gom rac thai sinh hoat, phuwong an quan 1y, thu gom rac thai xay |
dung trong mang ludi vé sinh. |

- Chudn bj phuong 4n t& chitc quan 1y, van hanh Nha may xi ly nudc thai
thanh phd Hué.
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Céng ty Co phan Mi trudng va Cong trinh D6 thi Hué

- Cép nhét théng tin dé chil déng xay dung va trién khai ké hoach v& sinh, chinh
trang d6 thi phuc vu cac dip Tét, 1.2 va céc su kién chinh tri dién ra trén dia ban.

- Tiép tuc ra quan hudng (ing phong trao Ngay Chi nhét xanh; tap trung giai
quyét triét dé céc phan anh trén Trung tAm Giam sat diéu hanh D6 thi Thong minh,
website, facebook, hotline,. ..

2. Kinh doanh dich vu

Linh vuc kinh doanh dich vu co toc do tang truong nhanh, can tap trung quang
b4 md rong mang ludi, ting quy mo, chat lugng dich vu.

- Tiép tuc cung cd, m& rong mang ludi thu gom, vén chuyén, xu ly rac trén
dia ban thi x4 Huong Thuy, Huong Tra, Pht Loc; quan ly, duy tu, van hanh hé
théng thoat nudc mua va x{r Iy nude thai sinh hoat thi trin Ling C6 - Phu Loc.

- Linh vue x( Iy CTNH c6 tiém ning rat 16n. Véi quy dinh quan Iy CTNH ngay
cang chit ché, trong thoi gian téi tinh trang canh tranh khéng lanh manh vé gid s& bi
chin ding; Do do, trong nhiém ky nay cin tAp trung dau tu hoan thién theo quy
dinh va phat trién thi truong xtr ly CTNH.

3. Cong tac dau tw xay dung va kinh deanh xay lip

Tiép tuc phét huy thé manh, kinh nghiém trong thi cong xay l&p céc cong trinh
ha ting chuyén nganh, dam bao san phim dat chat lugng; sin sing tang cudng dap
tng yéu cau cua Tinh, Thanh pho trong giai doan xay dung thanh pho truc thude

trung uong.

4. Dy an Cai thién moi trudong nwée

Trién khai cdc hang muc chinh trang mit duong, via hé céc tuyén duong
trung tam tir nguén von két du; hoan chinh céc thi tuc, nghiém thu ban giao dua
vao st dung cac hé théng thoét nude, xir Iy nude thai thude du 4n.

5. Mot s6 cong tic khac

- Nghién ctru dau tu tdng nang lue thu gom, van chuyén réc theo hudéng hién
dai hoa, than thién méi truong va dap tmg nhu cau vé sinh moi truong, van
chuyén rac sau nam 2020; chudn bi pthO'ng an td chic thu gom, van chuyén vé
khu xtr Iy Pha Son khi béi Thuy Phuong ddy.

- Nghién ctru phuong an tlep tuc cai tao bai chon lap Thuy Phu‘ong dé kéo dai
thoi gian st dung va tiép tuc d& xudt phuong an dv phong xi 1y chéat thai sinh hoat
(sau nam 2020).

- Tiép tuc don dbc va thuc hién du 4n mé réng nghia trang nhan dan phia béc,
phia nam thanh ph.

- Ra sot, bd sung, hodn thién céc ndi quy, quy ché ndi bd ctia Cong ty; cai tién
cac quy trinh, hinh thirc quan ly khong con phu hop; xay dung, diéu chinh don gié,
md hinh khodn, quy ché tra luong va cac noi quy, quy ché khéc ctia Cong ty phit hop
quy dinh ctia Nha nuée va ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Tham muu
céc chinh quyén dia phuong : hoan chinh quy trinh, tiéu chi nghiém thu san pham,
dich vu cong, chuén bi hd so moi thau (néu ¢ yéu cau).

- Tiép tuc ting cudng g dung cong nghé thong tin trong quén ly, diéu hanh
cac hoat dong san xuit kinh doanh, thuc hién ché d6 bdo cdo nhanh. Kién toan
Trung tam Giam sat didu hanh théng minh; thinh 14p bd phén truyén thong ting
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Céng ry Co phan Moi triecng va Cong trinh D6 thi Hué

cudng quang ba hinh anh Céng ty, gidi thiéu san phém, dich vu qua trang web,
facebook,.

- Tang cudng cong tac giam sat dia ban, cip nhat thong tin. Thuong xuyén
cAp nhét, hoan thién s6 bd thu tién dich vu \G sinh, nghién cuu giai phap khuyen
khich, hé trg ndng cao hleu qua cdng tac thu tién dich vu thu gom, van chuyen rac.

- Tiép tuc ciing cb to chtic va cdng tac nhan su; sip xép lai co chu phu hop
dbi v6i mot s6 phong ban chite ning, don vi truc thudc.

- Ting cudng cong tac d6i ngoai. Tranh thu su tng hd cua cac cép lanh dao
va ban nganh dia phuong; phbi hop trlen khai t6t céc chwong trinh, dy an va mo
rong quan hé voi cac td chirc quéc té trong hoat dong bao vé moéi truong va
chinh trang d6 thi.

- Cham lo cong tac, nhiém vu xay dung, phat trién dang - doan va cac hoat
dong doan thé khac; 6n dinh vige lam, nang cao thu nhap va doi séng tinh than
cho nguoi lao dong. Thuc hién tot quy ché dan chll, quy udc co quan van hoa.

o A o

Trén day 1a bdo cdo két qua hoat dong SXKD 5 ndm 2015-2019 va ké hoach
SXKD nidm 2020-2025 cta Cong ty Cb phéan Mbi trudng va Cong trmh Do thi
Hué tai Pai hoi dong C6 déng nhiém ky 2020-2025.

Vi tinh than trach nhiém, doan két, Toi yéu cau Ban Giam dde Cong ty
cung toan the can bo, cong nhan vién trong Cong ty tiép tuc nd luc phan déu
hoan thanh tot ké hoach SXKD giai doan 2020-2025, dua Cong ty cb phan ngay
cang phat trién. %

Cudi cling téi xin kinh chuc quy vi dai biéu, cac vi khach quy cung QAL &
dong manh khoe, hanh phic va nhiéu thanh céng.

NGUYEN HONG SON
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